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1 Uvod

1.1 Charakteristika organizace

Krajska knihovna FrantiSka Bartose ve Zliné, prispévkova organizace

zfizovatel: Zlinsky kraj

adresa: Vavreckova 7040, 760 01 Zlin

statutdrni zastupce: PhDr. Zdenka Friedlovd, reditelka

telefon: 573 032 501, 573 032 500, 573 032 400

e-mail: info@kfbz.cz; www.kfbz.cz; wap.kfbz.cz, www.facebook.com/zlinknihovna
ICO 70947422; DIC CZ70947422

Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zlingé, pfispévkova organizace, (dale KKFBZ) je nejvétsi verejnou
knihovnou Zlinského kraje (dale ZK), pIni funkci centralniho knihovnického a informacniho pracovisté
a zabezpecuje vzdjemnou koordinaci cinnosti verejnych knihoven v kraji. Svou cinnosti,
systematickym budovanim knihovniho fondu ajeho aktivnim vyuZivdnim a dalsi knihovnickou,
bibliografickou a informacni praci prispiva ke zvySovani kulturni drovné obdanl, podporuje jejich
celoZivotni vzdélavani, pIni funkci rekreacni.

KKFBZ je krajskou knihovnou podle § 11 zdkona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach
poskytovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovniho zdkona), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Krajska knihovna plni zejména tyto funkce:

e centrum kraje pro ziskdvani, zpracovavani, uchovavani a zpfistupfiovani tematicky
univerzalniho knihovniho fondu,

o krajské centrum meziknihovnich sluZeb,

e garant plnéni regionalnich funkci knihoven v kraji,

e garant za bibliografické zpracovani zaznam( o dokumentech publikovanych v kraji,

e organizator vzdélavacich akci pro pracovniky knihoven a informacnich pracovist,

e organizator kulturnich a vzdélavacich akci pro skoly a vefejnost.

Knihovna poskytuje svym uZzivatelim verejné knihovnické a informacni sluzby bez ohledu na misto
jejich trvalého bydlisté a statni pfislusnost na zakladé svobodného a rovného pristupu. Sluzby jsou
poskytovany pfimo na pracovistich knihovny ve Zliné, fada sluZzeb je umoZnéna on-line
prostfednictvim internetu.

Knihovna je tvofena siti péti automatizovanych knihoven (Ustiedni knihovna, obvodni knihovny na
Jiznich Svazich, v Malenovicich a na Dilech, pobocka Podlesi) a siti deviti mensich pobocek na uzemi
mésta Zlina (Pfiloha ¢. 1).

Knihovna ziskdvd, odborné zpracovava, spravuje, uchovava a ochranuje knihovni fond knih i dalSich
druhG dokument(. Zaklad knihovniho fondu predstavuji monografické publikace a serialy, dale
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http://www.facebook.com/zlinknihovna

zvukové a audiovizualni dokumenty, mapy, normy, noty a hudebniny. Knihovna doplfiuje ceskou
literarni produkci adle financnich moznosti literaturu zahrani¢ni. Na zakladé ptijmu povinného
V\'/tisku* shromazduje od roku 2003 v relativni Uplnosti veskera Ceskd periodika a vSechny verejné
pfistupné tisténé neperiodické dokumenty vydané ve Zlinském kraji. Knihovna ma pfistup do
bibliografickych a faktografickych databazi ¢eské i zahranicni produkce pfistupnych prostfednictvim
internetu.

Informace o fondu jsou dostupné v on-line katalogu knihovny (katalog.kfbz.cz), pfes Jednotnou
informacni branu (www.jib.cz), Souborny katalog CR (skc.nkp.cz) a portdl Knihovny.cz.

Soucdsti knihovny je Informacni a referencéni centrum, jehoz Ukolem je poskytovani bibliografickych
a informacnich sluzeb s pomoci modernich informacnich technologii.

Specidlnim usekem je zvukovd knihovna, ktera poskytuje sluzby zrakové a jinak zdravotné
znevyhodnénym obéandm.

Pro prezentaci digitalizovanych dél provozuje KKFBZ digitalni knihovnu (dlib.kfbz.cz), kterd vyuziva
systém Kramerius a obsahuje pfes 500 monografii a 50 titulG periodik. Cast téchto dokument( je
zpristupnéna také v systému eBadatelna Zlinského kraje (ebadatelna.zlkraj.cz).

Krajska knihovna jako soucdst systému knihoven vykondva koordinacni, odborné, informacni,
vzdélavaci, analytické, edi¢ni, metodické a poradenské Cinnosti.

V ramci regiondlnich funkei zajistuje KKFBZ odborné sluzby (koordinacni, poradenské, vzdélavaci) pro
knihovny na uUzemi Zlinského kraje (396 v roce 2016), aby sit vefejnych knihoven byla funkéni
a kompatibilni vramci celého kraje. Cilem je odstranit rozdily v kvalité, kvantité i dostupnosti
verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ob¢anim mezi knihovnami velkych mést a malych
obci. Vefejnym knihovnam zfizovanym obcemi na Uzemi zlinského okresu poskytuje dlouhodobé
vypljcky knih formou vyménnych soubor(i, pomoc pfi zpracovani dokumentu a pfi revizi knihovnich
fondd. Ve zbylych okresech Zlinského kraje povéfila KKFBZ touto ¢innosti Knihovnu Kromérizska,
Knihovnu Bedficha BenesSe Buchlovana a Masarykovu vefejnou knihovnu Vsetin.

KKFBZ zajistuje odborné vzdélavani knihovnikl Zlinského kraje pordadanim prednasek, skoleni,
seminarl, kurzu knihovnického minima apod.

Na zakladé smlouvy pini KKFBZ funkci méstské knihovny pro Statutarni mésto Zlin (dale SMZ). Na
zajisténi méstské funkce poskytuje mésto Zlin na smluvnim zakladé finanéni dotaci na zajisténi
zakladni cinnosti knihovny, dotaci z Kulturniho fondu mésta Zlina na nakup knihovniho fondu
a prostory a vybaveni obvodnich knihoven a pobocek (s vyjimkou informacnich technologii).

Krajska knihovna vydava ZVUK Zlinského kraje — ¢asopis pro kulturu a spolecenské déni ve Zlinském
kraji, roéenku Knihovny Zlinského kraje. Cinnost a vysledky vefejnych knihoven v roce ... a publikace
souvisejici s predmétem jeji ¢innosti.

* podle zakona €. 46/2000 Sb., o prévech a povinnostech p¥i vydavani periodického tisku a o zméné nékterych dalsich
zakond (tiskovy zdkon), ve znéni zdkona 302/2000 Sb., a podle zakona ¢. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich,
v platném znéni
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1.2 Legislativni, strategické a metodické dokumenty

v

Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist vymezuje systém knihoven
poskytujicich verejné knihovnické ainformacni sluzby a podminky jejich provozovani. Zakon
predstavuje realizaci prava na svobodny a rovny pfistup k informacim. Vymezuje funkce krajskych
a zakladnich knihoven. Krajska knihovna podle § 11, odst. 3 ,plni a koordinuje plnéni regionalnich
funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji. Smlouva o preneseni regionalnich funkci na vybrané
zakladni knihovny musi mit pisemnou podobu. PInéni regionalnich funkci a jeho koordinaci zajistuje
kraj z penéznich prostfedk( svého rozpoctu.”

Zakon &. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o zméné
nékterych dalsich zakont (tiskovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakon( (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven a jejich

koordinaci na tizemi Ceské republiky (2014)

Standard VKIS je vymezen v metodickém pokynu Ministerstva kultury CR z roku 2011 a ma ulohu

doporucovaci pro knihovny zfizované a/nebo provozované obcemi a kraji na izemi CR.

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020 byla schvalena vladdou dne
23.11. 2016.

Dokumenty tykajici se rozvoje kultury ve Zlinském kraji:

= Koncepce rozvoje KKFB v letech 2006—-2015
=  Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015 az 2024

=  Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009—-2020, 4. Pilit Atraktivni region, cil 4.3. Kulturni instituce
sehraji roli vyznamného nositele kulturnosti regionu, tkol 4.3.1. a 4.3.3.
=  Koncepce rozvoje regiondlnich funkci knihoven ve Zlinském kraji na obdobi 2014-2017



http://ipk.nkp.cz/docs/RF/Metodicky_pokyn_RF_2014.pdf
http://ipk.nkp.cz/docs/RF/Metodicky_pokyn_RF_2014.pdf
http://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/MetodVKIS_2011.htm
http://ipk.nkp.cz/legislativa/koncepce-strategie-deklarace
http://www.kfbz.cz/sites/default/files/souboryredakce/koncepce_kkfb_2006_2015.pdf
https://www.kr-zlinsky.cz/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-v-oblasti-kultury-cl-2011.html
http://www.kfbz.cz/sites/default/files/souboryredakce/p02_koncepcerf2013_def.verze_20140418.pdf

2 Zhodnoceni plnéni minulé koncepce a analyza soucasného stavu

2.1 Zhodnoceni plnéni strategickych cilii Koncepce rozvoje KKFB v letech
2006-2015

A. Vybudovani moderné koncipované Ustiedni knihovny s optimalnim provozem odpovidajicim
potfebam uzZivatelli, dostatecnou prostorovou, technologickou a personalni kapacitou pro
poskytovani sluzeb, uloZeni a zpfistupnéni fonda

V zafi 2013 byla zahéjena ¢innost Ustfedni knihovny v novych prostorach kulturniho a vzdélavaciho
centra 14|15 BATUV INSTITUT, Vavreckova 7040, budova 15, ktery byl vybudovan v rdmci projektu
Revitalizace objektli 14. a 15. byvalého arealu firma Bata (ROP Stfedni Morava, registraéni &islo
projektu CZ.1.12/2.2.00/22.01336), investorem byl Zlinsky kraj.

Od roku 2013 v 14|15 BATOVE INSTITUTU sidli pfispévkové organizace 14|15 BatQv institut (dale
14|15 Bi), KKFBZ, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné (ddle KGVU) a Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zliné (dale MJVM).

14|15 Bi byla zfizovatelem povéiena zajistovanim spravy 14|15 BATOVA INSTITUTU a podpory KGVU,
KKFBZ a MJVM pfi plnéni jejich predmétu Cinnosti a koordinaci ¢innosti téchto organizaci.

PFi pripravé a realizaci projektu 14|15 BATOVA INSTITUTU (pGvodni nazev Krajské kulturni
a vzdéldvaci centrum KKVC) byl v roce 2011 zpracovan Plan realizace modelu efektivniho Fizeni KKVC
véetné financniho planu a navrhu personalnich struktur. Na zakladé tohoto planu a dalSich opatieni
iniciovanych zfizovatelem presly ¢innosti spojené se spravou a udrzbou budov a majetku, marketing
a propagace a od roku 2015 uUcetnictvi a personalistika pod prispévkovou organizaci 14|15 Batlv
institut spolec¢né s financnimi prostfedky na tyto cinnosti a na obnovu majetku. Realizace modelu
byla pravné upravena uzavienymi smlouvami mezi pfispévkovou organizaci 14|15 Batlv institut
a organizacemi sidlicimi v komplexu. Podstatnou ¢ast majetku uZivaji organizace na zakladé smluv
o vypujcce, sprava tohoto vyplijceného majetku je po administrativni strance komplikovana a ¢asové
naro¢nd a organizace maji omezené mozZnosti hospodareni. Jako efektivni se naopak ukdzala
centralizace spravy objekt( a ¢asti marketingovych Cinnosti.



Tabulka 1: KKFBZ — srovnani v roce 2013

tf. Tomase Bati budova 15

pI(v)ch? knihovny pro vefejnost 849 m? 3561 m?
(v€. ucebny)

plocha skladd v platformé - 2138 m?’
plocha detasovnych skladi 591 m’ -
sluZzebni prostory 745 m® 1536 m’
plocha knihovny celkem 2185m’ 7 235 m?
¢tenarska a studijni mista 78 230
f;g/rlc;rsn;/i\:‘p;(?)cetm technikou 18 67
katalogové kiosky ke stani 4 33
pfistup na internet 14 + wifi 67 + wifi
digitalni multifunkéni zafizeni 4 5
samoobsluzny vypUjcni automat - 2
samoobsluzny automat na _ 1
vraceni knih

individualni studovny - 4
kolektivni studovna - 1
knihovni fond ve volném vybéru 148 000 knih 185 000 knih

450 titull periodik 900 tituld periodik
8 000 zvukovych
dokument

V nové budové byla zavedena RFID technologie pro automatizovanou evidenci vypQjcek a pro
zabezpeceni knihovniho fondu. V roce 2013 byl proveden pfechod automatizovaného knihovniho
systému KP-win SQL na jeho novou verzi Verbis/Portaro.

Dokumenty tykajici se ¢innosti KKFBZ ve 14|15 BATOVE INSTITUTU:
Plan realizace modelu efektivniho fizeni (15. 3. 2011)

Dodatek €. 5 zfizovaci listiny (1. 9. 2013)

v

Smlouva o spolupraci ¢. D/0032/2013/STR mezi Zlinskym krajem a pfispévkovymi organizacemi
14|15 Batav institut, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, Krajska knihovna Frantiska Bartose
ve Zliné a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné (14. 2. 2013), 3 dodatky

Smlouva o spolupraci a zajisténi ¢innosti a sluzeb mezi pfispévkovymi organizacemi 14|15 Batlv
institut, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné

a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné (15. 4. 2013), 2 dodatky

Smlouva o vypuljéce mezi pfispévkovymi organizacemi 14|15 Batlv institut a Krajskd knihovna
Frantiska Bartose ve Zliné (2. 9. 2013), 14 dodatkd



B. Rozsifeni nabidky poskytovanych sluieb v ndavaznosti na rozvoj informacnich technologii
a pozadavky uZivatell (on-line sluiby, komunikace prostfednictvim GSM, moZnost
zpracovani textu a informaci uZivateli v knihovné, doprovodné sluzby, tj. obéerstveni, prodej
knih a kancelafskych potfeb, volnocasové aktivity)

Véechny cile podminéné prestéhovanim Ustiedni knihovny se podafilo Uspéiné realizovat. V oblasti
on-line sluzeb doslo k rozsifeni, napt. tvorbou nové webové prezentace véetné zcela nového on-line
katalogu knihovniho fondu (Portaro), zavedenim on-line predregistrace, implementaci systému
MojelD, akceptaci platebnich karet a on-line plateb, napojenim na centralni portal knihoven CR
Knihovny.cz ad. Nepodafilo se zatim zavést GSM komunikaci s uZivateli formou SMS notifikaci
z knihovniho systému, udrzet pfirtstek knihovniho fondu na drovni 20 tis. KJ ro¢né a vyraznéji posilit
nakup cizojazyéné literatury.

Graf 1: Pfirastek knihovniho fondu v letech 2006-2016
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C. Zkvalitnéni a zefektivnéni odborné pomoci knihovnam Zlinského kraje s cilem soustavného
a rovnomérného rozvoje knihovnictvi a vyrovnani rozdilti v poskytovanych sluzbach

Program podpory regionalnich funkci knihoven Zlinského kraje byl stabilizovan, v roce 2006 byly
zpracovany a schvaleny Zdsady zajisténi regiondlnich funkci knihoven Zlinského kraje. Financni
zajiSténi tohoto programu probihd formou dotaci knihovndm povérenym vykonem regionalnich

funkci (Kromériz, Uherské Hradisté, Vsetin) a potifebné ¢astky do rozpoctu krajské knihovny. Nedafri
se pravidelné valorizovat finan¢ni dotaci v zavislosti na inflaci.



Tabulka 2: Financovani regionalnich funkci v letech 2006—-2016 v tisicich K¢

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Financni
prostfedky | 8734 | 8863 | 9543 | 9734 | 10008 | 9800 | 9675 | 9645 | 9595 | 9600 | 9670
na RF

Krajska knihovna zajistuje pravidelné vzdélavani knihovnikd ve Zlinském kraji, pfipravené akce jsou
financovany jednak z programu MK CR VISK 2 a jednak z vlastnich zdroj&i KKFBZ. Nabidka vzd&lavacich
akci pro knihovniky kraje je dostatec¢nd, vzdélavani je realizovano prostfednictvim konferenci,
seminarli, Skoleni a probiha také na pravidelnych poradach. KKFBZ zavedla pravidelny kurz
knihovnického minima pro knihovniky malych knihoven. Kurz probiha od roku 2011 kazdorocné
v délce 20 hodin.

Tabulka 3: Vzdélavani knihovnikl v letech 2006-2016

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pocet akci 24 30 29 36 33 28 31 26 34 26 36

Cil Posileni odbornych poradenskych sluZzeb poskytovanych KKFB o analytickou slozku a poradenstvi
v oblasti rozvoje informacnich technologii a zpracovdni projekti do evropskych fondi nebyl naplnén
zddvodu persondlniho obsazeni Utvaru regionalnich sluzeb knihovndm Zlinského kraje. Utvar
poskytuje poradenstvi ve formé metodickych navstév a konzultaci o knihovnické problematice
a legislativé, statistickém vykaznictvi knihoven, standardech pro knihovny, zpracovani projektl
(dotace MK CR), umisténi a vybaveni knihoven, budovani knihovniho fondu, webovych strankach
knihoven, automatizaci knihoven apod.

D. Optimalizace sité knihoven na tizemi mésta

Sit knihoven je stabilizovana. Krajska knihovna poskytuje sluzby kromé Ustfedni budovy ve Ctyfech
automatizovanych knihovndch a deviti mensich neautomatizovanych pobockach na Uzemi mésta
Zlina. Vroce 2007 byla oteviena novd pobocka Podlesi, kterd byla lednu 2017 automatizovana.
Pobocky Pritné, Priluky, Mokra a Stipa byly pfestéhovany do rekonstruovanych nebo novych prostor.
Pobocka Jaroslavice byla SMZ zrusena v roce 2015. Vsechny pobocky poskytuji svym uZivatelll zdarma
internet, automatizované pobocky maji k dispozici wifi pripojeni.

Cil Optimalizace sluZeb on-line propojenych obvodnich knihoven, napf. moZnost vraceni dokumenti
nezdvisle na misté zaptjceni nebyl naplnén z divodu finanéniho zabezpeceni této sluzby (nutnost
personalniho posileni mista ridice).

E. ZlepSeni image knihovny, prace s verejnosti

Propagace Cinnosti knihovny je provadéna na zakladé roc¢niho marketingového planu ve spolupraci se
14|15 Bi ktery pro KKFBZ zajistuje mix propagacnich a marketingovych €innosti. Koordinatorem
téchto Cinnosti je projektovy a programovy pracovnik knihovny, ktery zajistuje obsahovou pfipravu
podkladl, koordinaci programu a komunikaci s verejnosti. Pro komunikaci s verejnosti jsou uzivany
socidlni sité Facebook, Instagram, YouTube.



Vroce 2014 byl zprovoznén novy web krajské knihovny, ktery byl nékolikrat ocenén v celostatni
soutézi knihovnich webd.

Véechny ¢tyfi organizace sidlici ve 14|15 BATOVE INSTITUTU uZivaji stejny vizudlni styl. Organizace
podle tohoto vizudlniho stylu pouZivaji své znacky vidy soucasné se znackou 14|15 BATOVA
INSTITUTU, aby byl propagovan institut jako celek.

Je uzaviena smlouva o dlouhodobé spolupraci s Univerzitou Tomase Bati. Komunikace se zakladnimi
a stfednimi Skolami probihd jednak pfimo mezi knihovnou a Skolami, jednak jsou organizovany
spole¢né prezentace aktivit muzea, galerie a knihovny pro skoly.

Knihovna pravidelné vyhodnocuje zpétnou vazbu od uzZivatell (dotazy a pripominky mailem, Knihy
prani a stiznosti u pultd, formulaf na webu, Ptejte se knihovny, anketa ke spokojenosti se sluzbami
knihovny).

Edi¢ni Cinnost je omezena na vydavani ¢asopisu ZVUK Zlinského kraje (2x ro¢né) a rocenky Knihovny
Zlinského kraje v roce ...

Po prestéhovani do novych prostor se vyznamné rozsifila nabidka akci pro verejnost — predndskové
cykly, kursy, besedy, koncerty, autorskd cteni, vystavy, vytvarné dilny, workshopy. Cast akci je
organizovana spole¢né s dalimi organizacemi sidlicimi ve 14|15 BATOVE INSTITUTU. Vysoky pocet
akci je mozno realizovat jen diky zapojeni ¢asti pracovnikd organizace i nad rdmec jejich pracovnich
povinnosti.

Graf 2: Pocet kulturnich a vzdélavacich akci pro verejnost v letech 2006-2016
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Cil E. ZlepSeni image knihovny, prdce s verejnosti je pribézné na velmi dobré Grovni pInén, organizace
kulturnich akci pro verejnost neni dostatecné persondlné zajisténa.



F. Vytvofeni a udrieni kvalitniho tymu odbornych pracovnikli s pozitivnim vztahem
k uZivatelim a k profesi

Cilovy stav vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd (20) byl spinén. Celkovy stav pracovnik( (75) splnén
nebyl, mj. zdGvodu zavedeni provozniho modelu 14|15 BATOVA INSTITUTU, podle néhoi &ast
¢innosti od organizaci prevzal 14|15 Bi véetné prostifedkd na jejich zajisténi (sprava budov a majetku,
ochrana, uklid, marketing a propagace, od 1. 1. 2015 zpracovani Ucetnictvi a personalni agendy).

K 31. 12. 2016 méla KKFBZ celkem 62 pracovnikd, ztoho 31 s vysokoskolskym vzdélanim (z toho
27 knihovnici) a 2 s vy$sim odbornym vzdélanim (knihovnici).

Fluktuace pracovnikl je ovlivnéna kromé pfirozenych divodU relativné nizkou prdmeérnou mzdou
i pres jeji postupné zvySovani v letech 2015-2017 na zakladé nafizeni vlady. V kontextu s aktualni
situaci na trhu prace (vysokd zaméstnanost), provozni dobou a nizkou primérnou mzdou je
v poslednich dvou letech obtizné ziskavat pracovniky s odpovidajici kvalifikaci a praxi.

Tabulka 4: Priimérné mési¢ni mzdy v letech 2006-2016 v K¢

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Prumerna 16722 | 17584 | 17997 | 18984 | 19373 | 19487 | 19353 | 19250 | 19394 | 20093 | 20867
mzda v KKFBZ

Celostatni

pramérnd 19447 | 20927 | 22653 | 23425 | 23903 | 24466 | 25100 | 25051 | 25753 | 26606 | 27589
mzda

Pramérna

mzda ve 20220 | 21614 | 22744 | 22572 | 23219 | 22461 | 22517 | 23117 | 23755 | 24554 | 26246

Zlinském kraji

KKFBZ se vénuje celozivotnimu odbornému vzdélavani svych pracovnikl. Zaméstnanci se mohou
Ucastnit kurzd pro knihovniky kraje — viz bod C. Kazdorocné se konaji specialni interni kurzy, jazykovy
kurz anglictiny, knihovnici bez odborného vzdélani absolvuji dle financ¢nich a organizacnich moznosti
KKFBZ rekvalifika¢ni knihovnické kurzy. Pracovnici jsou vedeni k vstficnému a profesiondlnimu
jednani s uZivateli, opakované jsou organizovdna skoleni komunikacnich a jinych mékkych
dovednosti. Zaméstnanci se Ucastni seminarl a konferenci, Skoleni a porad, poradanych SKIP, SDRUK,
Narodni knihovnou CR a dal$imi institucemi. Od roku 2015 je sledovéno také plnéni standardu
vzdélavani, ktery Cini pro odborného pracovnika 48 hodin vzdélavani ro¢né. V roce 2015 splnilo tento
standard 32 zaméstnanc( knihovny a 35 zaméstnanctl v roce 2016.



2.2 Vybrané statistické udaje, zakladni vyvojové tendence

Tabulka 5: Knihovni fond véetné vyménného fondu v letech 2006-2016 v knihovnich jednotkach

Knihovni ostatni Rocni ostatni Rocni
Rok fond stav |z toho: knihy dokument pfirGstek |z toho: knihy dokument ubytek
k31.12. ¥ celkem ¥ celkem
2006 437 005 401 790 35215 21718 19 546 2172 13746
2007 445 012 407 855 37 157 20476 18534 1942 12 469
2008 450 190 411 364 38 826 19 958 18 289 1669 14 780
2009 446 493 406 368 40125 20488 19172 1316 24 185
2010 455984 413 829 42 155 19 645 17 615 2030 10 154
2011 474 701 430515 44 186 20 802 18 704 2098 2 085
2012 492 398 446 936 45 462 20161 18 558 1603 2 464
2013 510749 464 199 46 550 19517 18 345 1172 1166
2014 522 362 474 739 47 623 15785 14 709 1076 4172
2015 536 159 487 640 48 519 16 102 14 242 946 2 305
2016 549 367 499 802 49 565 17 277 15524 1052 4069
Tabulka 6: Knihovnické a informacni sluzby v letech 2006-2016
toh Navstévnici Navstévnici Kulturnia | Kulturnia | Navstévnici
Registrovani VZ © ,cv). celkem on-line sluzeb Vypujcky vzdélavaci | vzdélavaci | kulturnich a
Rok ™ Ctenafi S N il
Ctenari (fyzické (virtualni celkem akce pro | akce pro | vzdélavacich
do 15 let P o x Y N .
navstévy) navstévy) verejnost Skoly akei celkem
2006 14 051 2078 234 410 nesledovano 1057 839 77 402 cca 11 500
2007 14 366 2192 278 040 nesledovano 1209 407 116 333 12763
2008 14 006 1980 295912 nesledovano 1228 262 92 444 18 982
2009 13875 1797 301444 nesledovano 1215273 87 471 23132
2010 14 342 1943 308 993 297 434 1249493 83 482 28 234
2011 14 377 2341 307 463 336 594 1294 603 90 442 27793
2012 13923 2474 305 134 411143 1427 682 110 498 30 849
2013 13429 2428 268 727 551742 1284674 165 474 25 836
2014 14 757 2 654 314 163 685916 1256976 222 407 24 826
2015 14 607 2 584 301 388 755518 1146532 185 452 28 485
2016 14 646 2 364 298 192 712 705 1106127 274 455 28 583
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2.3 SWOT analyza

KLADY

ZAPORY

Prostor:

Velky prostor pro uZivatele i fond v Ustfedni
knihovné, funkéné usporadany, moderné
vybaveny

Bezbariérovost Ustfedni knihovny

Nedostatecny komfort pro uZivatele — strohé,
»Syrové” prostredi, nedtulnost, nepohodiny
nabytek

Obcas nefunkéni kavarna, mala moznost
obcerstveni (napf. voda)

Problémy s bezbariérovym pfistupem zejména na
Jiznich Svazich a pobockach

Knihovni fond:

Bohaty, kvalitni, univerzalni a obsahly fond

s Sirokym zabérem

Pfistup k vybranym databdzim

Povinny vytisk a fond s regiondlnim zamérenim
Digitalizace a eBadatelna

Mediatéka

Nedostatky v doplfiovani knihovniho fondu,
zejména nedostatek financi na jeho nakup

Financovani nakupu knihovniho fondu neni
plynulé (zavislost na dotacich)

Nepfristupnost urcité ¢asti fondu (napt. povinné
vytisky détskych ¢asopist apod.)

Malo cizojazy¢né literatury

Pracovnici:

Kvalifikovani, kreativni, ochotni, cilevédomi
a davéryhodni

Vzdélavajici se

Nedostate¢na finanéni motivace zaméstnanc

Poloha:

Atraktivni, pFistupnad, blizkost dopravniho
terminalu

Tovarni areadl, genius loci, pozornost médii

i obcant

Rovnomeérna obsluznost ¢asti mésta pobockami
a obvodnimi knihovnami

Problematicka lokalita autobusového
a vlakového nadrazi

Problematicky pfistup od zastdvek MHD
k budové knihovny (hlavné pro déti a seniory)

Akce:

Kvalitni vzdélavaci a kulturni akce pro déti
i vefejnost

Sirokd nabidka

Funguijici spoluprace s partnery

Problémy pfi organizovani akci — nedostatek
financi, konkurence soubéznych akci ve
14|15 BATOVE INSTITUTU i ve mést8,
nedostatecné personalni zabezpeceni, mala
operativnost vyuzivani spolec¢nych prostor
14|15 BATOVA INSTITUTU

Regionalni funkce:

Dobre nastaveny a funkcni systém regiondlnich
funkci
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Metodicka podpora:

- pro knihovniky Zlinského kraje, okresu Zlin
- pro vlastni zaméstnance KKFBZ

Informacni technologie:

Pritomnost modernich informacnich technologii
ve vybaveni KKFBZ

RFID umoznujici samoobsluzné pUjcovani
a vraceni a dalsi funkce a sluzby

Wifi v Ustfedni knihovné a automatizovanych
pobockach

Kvalitni web a OPAC

Nedostatky v zavadéni novych technologii
v neautomatizovanych pobockach (automatizace,
wifi)

Katalog:
Kvalitni nové zdznamy

Spoluprace se Soubornym katalogem CR

Nestejna Uroven kvality katalogizacnich zaznam(
— nekvalitni nebo nelplné zdznamy
z rekatalogizace

Financovani:

Vicezdrojové financovani

Zakladni ¢innost knihovny je ¢astecné
financovana dotacemi (neplynulost,
komplikované vyuctovani)

Profesni vzdélavani:

MozZnost profesniho vzdélavani

Nedostatec¢na jazykova a odborna
kompetentnost nékterych zaméstnancl

Spoluprace instituci v ramci 14|15 BATOVA
INSTITUTU

Komplikované fizeni a komunikace pfi
financovani — nedostatky v provoznim modelu
14|15 BATOVA INSTITUTU a jeho aplikaci

Centralizovana sprava nemovitosti v ramci
14|15 BATOVA INSTITUTU

Centralizovana sprava movitého majetku v ramci
14|15 BATOVA INSTITUTU

Mala flexibilita a operativnost v zavadéni novych
sluzeb

Malé zaméreni na teenagery — absence prostoru
pro teenagery, nedostatecna spoluprdce se SS

Malé cilové zaméreni propagace, nedostatek
reklamnich pfedméta knihovny — chybi ¢lenské
benefity, darky
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Sledovani trendu a vyvoje spolecnosti, pruzna
reakce na zmény (zvétsovani volného casu,
prodluZzovani priimérného véku, pokles ¢tenarské
gramotnosti, program digitalni gramotnosti,
rostouci vyznam celozivotniho vzdélavani,
rostouci potfeba socidlniho kontaktu)

Rozpocet, financovani — malo financi na nakup
fondu (ZK, SMZ), vypadky ve financovani nakupu
fondu, nedostatek financi na Udrzbu a obnovu
interiéra (14]15 Bi, SMZ), obecné Spatny vyvoj
verejnych rozpoctl

Nové elektronické sluzby (mobilni aplikace, vétsi
vyuZziti technologii)

Nahraditelnost — pokles ¢tenard, nepfiznivy
demograficky vyvoj, snizeni zajmu o knihovni
sluzby, nepotrebnost knihovny, nahraditelnost
knihovny, konkurence komercnich poskytovatel(

Rozsiteni sluzeb pro navstévniky (destniky, bryle,
tasky, donaska; automaty na napoje + barely na
vodu, vice benefitll pro registrované uZivatele,
dobrovolnictvi, zaméfit se na potencialni
uzivatele)

Tlak na ziskovost — zpoplatnéni sluzeb, dliraz na
ziskovost poradanych akci, v disledku snizeni
dostupnosti sluzeb pro socialné slabsi. Snizovani
hodnoty organizaci v kratkozraké snaze posunout
organizace k ,,zabavnimu pramyslu”

Rozvoj lidskych zdrojl v knihovné (osobni rozvoj
zaméstnancd, vice benefitl pro zaméstnance,
koncepce celoZivotniho vzdélavani zaméstnancl)

Lidské zdroje — nizké finan¢ni ohodnoceni
profese, neudrZeni kvalifikovanych pracovnik,
fluktuace

Propagace knihovny a jejich sluzeb (zlepsit
propagaci sluzeb, regionu a kulturnich tradic,
guerilla marketing, benefi¢ni akce se 14|15 Bi)

Rozsifeni digitalizace fondu knihovny

a zpfistupnéni sdilenych digitalizovanych
dokument (ptistup k digitalnim dokumentim,
vSeobecné digitalizace)

Vyuziti vyhod lokality k ziskani novych uzivatel(
(vétsi zaclenéni tovarniho arealu do mésta,
blizkost knihovny Univerzity Tomase Bati, blizkost
dopravniho terminalu)

Ptistup do budovy knihovny — nefeseny stav
autobusového a vlakového nadrazi, dopravni
situace v aredlu (silnice, chodniky, pfechody pro
chodce apod.)

Rozvijeni spolupréce s ostatnimi subjekty
(prohloubeni spoluprace s pamétovymi
institucemi, spoluprdce s volnoc¢asovymi
organizacemi, Skolami)

Spoluprace knihoven v CR

Nefungovani nékterych ¢lankd systému knihoven
(koordinaéni role NK CR)

VyuZziti synergického efektu (zlepsit spolupraci
v rdmci 14|15 BATOVA INSTITUTU)

(Ne)spoluprace — nepruzna spoluprace se
14|15 Bi

Nebezpeci slouceni organizaci v ramci

14|15 BATOVA INSTITUTU (ztrata autonomie)
Spatné doprovodné sluzby — $patné fungujici
kavarna, mélo parkovacich mist
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Vyuziti aktualnich dotacénich program — projekty | UdrZitelnost (projekt ROP) — zhorseni situace po

VISK, dotace a granty skonéeni udrzitelnosti projektu

Pozitivni zmény legislativy (knihovni zakon, Legislativa — zména autorského zédkona, knihovni
autorsky zakon apod.) legislativa, zakonné omezeni povinného vytisku
Vétsi vyuZziti fundraisingu (Ne)bezpecnost — agresivita ve spolecnosti,

bezdomovci a socidlné nepfizplsobivi lidé,
ohroZeni volného pfistupu do knihovny,
nebezpecné okoli Ustiedni knihovny,
komplikovany pFistup pro déti (Ustfedni
knihovna)

Snizovani kvality a hodnoty knihovnich fondu
(nedostatecna obnova)
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3 Koncepce rozvoje KKFBZ v letech 2017-2021

3.1 Vize

Chceme byt progresivni knihovnou pro Sirokou verejnost, kterd podporuje osobni rozvoj,
vzdéldvdni, volnoéasové aktivity, prosperitu jednotlivcii a spoleénosti v bezpeéném, kultivovaném
a funkénim prostredi, kam se lidé radi vraceji.

3.2 Hlavni cil

Zvysit pocet lidi, pro které je knihovna uZite¢na a dulezita.

3.3 Rozvojové oblasti a strategické cile

Rozsiteni a zkvalitnéni nabidky knihovnickych a informacnich sluzeb
Podpora budovani knihovniho fondu

Rozvoj kulturnich, vzdélavacich a komunitnich aktivit

Podpora digitalizace a zpfistupnéni digitdlniho obsahu

Zkvalitnéni marketingu a image organizace

Udrzeni a zkvalitnéni tymu odbornych pracovniki

NoukwhR

Rozsiteni a zkvalitnéni odbornych sluzeb v rdmci regionalnich funkci knihoven

Ukoly budou rozpracovény v ro¢nich planech KKFBZ véetné stanoveni termind a odpovédnosti.

3.3.1 Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky knihovnickych a informacnich sluzeb

Rozsifit portfolio klasickych a on-line sluZeb a zkvalitnit stavajici dle ménicich se potfeb. Zamérit se na
rizné cilové skupiny, vyrazné se orientovat na koncového uZivatele.

Opatfieni:

e Design a nastaveni sluzeb na miru zakaznikovi (na zakladé analyzy zakladny registrovanych
uzivatell, dotaznikového Setfeni, anket, zpétné vazby apod.).

e ZvySeni operativnosti komunikace s uzZivatelem (napt. SMS notifikace, socidlni sité).

e Zvyseni vyuZiti knihovniho fondu v rdmci sité knihoven na Gzemi mésta (vraceni prip. dovazka
knih do obvodnich knihoven a Ustiedni knihovny, biblioboxy).

e Rozsireni doprovodnych sluzeb (napf. obcerstveni, pomUcky pro studium, knihatské prace po
skonéeni udrzitelnosti projektu, baleni knih na zakazku apod.).

e Benefity pro registrované uZivatele (volné vstupenky, mozna spoluprace s Klubem pratel
14|15 BATOVA INSTITUTU, rodinna registrace atd.).

e Zpfijemnéni prostiedi, obnova interiérového vybaveni s prihlédnutim k potfebdam vsech
vékovych kategorii.

e Donaska dokumentl pro znevyhodnéné obcany, pfip. za Uplatu komukoliv.

e Sluzby pro handicapované obcany — ziskat certifikdty Handicap Friendly (pfednostné pro
Usttedni knihovnu).

e Spoluprace s ostatnimi knihovnami v oblasti sluzeb, sdileni dokumentl a informaci (zapojeni
do portalu Knihovny.cz, MVS, sluzby Ziskej, Ceské digitalni knihovny apod.).

e Optimalizace pfistupu k on-line katalogu knihovny pfes mobilni zafizeni.
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Zavést nové cesty doporucovani literatury (zdlozky do knih, on-line katalog, socialni sité
apod.).

Revitalizace Obvodni knihovny Jizni Svahy.

Podpora pobocek jako soucasti komunitnich center mistnich ¢asti mésta.

Pruznéjsi systém upominani a Uctovani zpozdného.

Nastaveni systému ochrany osobnich Gdajli v souladu s evropskou smérnici GDPR.

Lepsi vyuzivani nastrojl pro hodnoceni vykonu (statistika, benchmarking, knihovni systém,
evidence ukoll atd.).

3.3.2 Podpora budovani knihovniho fondu

Rozsifit a zkvalitnit knihovni fond, prohloubit pokryti vybranych tematickych skupin. Zatraktivnit

a zefektivnit prezentaci a zpristupnéni fondu a zvysit jeho obrat. Navysit objem financnich prostredku

na ndkup knihovniho fondu a elektronickych zdrojd.

Opatfieni:

Trvalé usili o vyraznéjsi a plynulejsi finanéni podporu nakupu knihovniho fondu, véetné
vicezdrojového financovani, dotacnich programu, sponzoringu, individualnich dart apod.
Obohaceni prezentace knihovniho fondu v on-line katalogu (obalky, obsahy, hodnoceni,
recenze, anotace apod.) i v redlném prostoru.

Formulace koncepce akvizice a jeji aplikace do podoby metodického pokynu.

Vypracovani a zvefejnéni tematické mapy fondu a pravidelna ro¢ni analyza obratu fondu.

Rozsifeni nabidky vybranych tematickych skupin na zdkladé poptavky lokalnich / regionalnich

cilovych skupin uzivatell (studijni obory stfednich a vysokych skol ve Zliné a Zlinském kraji,

koordinace v oblasti doporucené literatury).

Analyza a pfipadna implementace, akvizice a propagace dalSich elektronickych informacnich

zdroju, véetné e-knih.

Rozsifeni nabidky cizojazy¢né literatury s dlirazem na slovacika.

Realizace projektu Vybudovani komplexniho depozitniho centra KKFBZ.

Podpora cCtenarstvi prostfednictvim nabidky alternativnich formatd (audioknihy, komiksy,

e-knihy, odkazy na filmova zpracovani apod.).

Analyza a konsolidace dat v knihovnich systémech s ohledem na zapojeni do agregacnich

portall typu Knihovny.cz, Ceska digitalni knihovna apod.

Trvalé a systematické zaméreni na regionalni literaturu, historii, mistopis a osobnosti

Zlinského kraje:

- Duslednéjsi sledovani, vyhledavani a ziskavani dokumentd regionalni povahy, podpora
jejich zpfistupnéni absencéni formou (dokupovani duplikatl regionalniho povinného
vytisku).

- Duraz na kvalitu zpracovani soubézné i retrospektivni regionalni analytické bibliografie,
zpracovani interniho metodického pokynu

- Revize informaci tykajicich se regionu, regiondlniho fondu a sluZeb s nim souvisejicich
zejména ve sféfe on-line sluzeb a v kartotéce regiondlnich osobnosti a mistopisu
(obsahova redakce, aktualizace, digitalizace, obohaceni pfidanym obsahem a odkazy).
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3.3.3

Rozvoj kulturnich, vzdélavacich a komunitnich aktivit knihovny

Inovovat a zkvalitnit kulturni, vzdéldavaci a komunitni aktivity knihovny.

Opatfeni:

3.3.4

Inovace nabidky z hlediska témat a format0 pro rlzné cilové skupiny (vzdélavaci cykly, nové
formaty — obména minimalné jedenkrat ro¢né, napf. literdrni cyklus, programy pro rodice
s détmi, podpora raného Ctenarstvi, ¢tenarské kluby).

Podpora neziskovych lokalnich a zdjmovych komunit, moZnost propojeni se vzdélavaci
aktivitou (napf. Wikipedia Editathon).

Zapojeni do velkych celostatnich akci.

Vétsi zapojeni do vzdélavacich procesli (posilovani c¢tenarské, informacni a digitalni
gramotnosti, sdileni kompetenci s uciteli, spoluprace se Skolnimi knihovnami), vyhodnocovat
a aktualizovat nabidku informacnich lekci a exkurzi.

Podpora neformalniho vzdélavani — spoluprace se skolnimi a ¢tenafskymi kluby, druzinami,
domovy mlddeze, domy déti, organizacemi pro handicapované apod.

Zefektivnéni organizace akci (personalni posileni, uréeni dlouhodobych garantl jednotlivych
témat, pravidelné vyhodnocovani zpétné vazby, spoluprdce organizaci v rdmci
14|15 BATOVA INSTITUTU a zlepseni jeji koordinace, provazanost akci a vystav, ziskavani
sponzoru).

Spoluprace s neziskovym sektorem (spolky, sSkoly, kluby dichodcl, zajmové organizace)
a s pamétovymi a kulturnimi institucemi .

PFi pFipravé a realizaci akci spolupracovat s Univerzitou Tomase Bati a knihovnickymi VS
(vyuziti studentskych praci a projekt).

Poradani aktivit mimo objekty knihovny ve verejném prostoru (Cteni v parku, happeningové
akce, vylety apod.) a v objektech partnert (skoly, kluby senior apod.).

Videozaznamy vyznamnych akci knihovny.

Doplnéni vybaveni pro realizaci vystav (fotosténa, panely, horizontaIni vitriny).

Podpora digitalizace a zpiistupnéni digitalniho obsahu

Pokracovat v procesu digitalizace a zpfistupnéni digitalizovanych dokumenti.

Opatfieni:

Aktualizace interni strategie digitalizace — analyza dokumentu.

Analyza dotacnich programi podporujicich digitalizaci a prlizkum moznosti jejich vyuziti.
Kontrola odkaz( v katalogu a jejich pfipadny cileny export a import do, resp. z Souborného
katalogu CR a dalSich systém.

Implementacni analyza alternativniho rozhrani pro systém Kramerius.

Zptistupnéni existujicich digitalizatl a s ohledem na legislativni vyvoj v oblasti autorského
prava.

Koordinace digitalizace s Moravskou zemskou knihovnou v Brné a Védeckou knihovnou
v Olomouci.

Konverze vybranych digitalizatd volnych dél do formatl pro ctecky a jejich vydani formou
e-knihy.
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3.3.5 Zkvalitnéni marketingu a image organizace
VyuZit vSech ndstroji pro cilenou a efektivni propagaci a marketing sluZzeb, budovdni znacky
organizace.

Opatfeni:

e KaZdorocni tvorba marketingového planu.

e Posileni on-line propagace, vétsi vyuZziti socialnich siti.

e Vyuziti videi pro propagaci a pro instruktaze.

e Outdoorova propagace sluzeb (pevna mista ve mésté, narazové akce).

e Propagace smérem k rGznym cilovym skupindm (teenager(im, VS studenttim atd.).

e Veétsi dlraz na zpétnou vazbu uZivatelll knihovny (nasténka, akce, anketa na webu, osobni
rozhovory apod.).

e Usilovat o dopracovani design manualu 14|15 BATOVA INSTITUTU, koordinované rozvijet
znacky organizaci.

e Prohloubit spolupraci s médii.

e Usilovat o dopracovani informacniho a navigacniho systému v budové a vokoli véetné
obvodnich knihoven.

e Novy web knihovny.

e Vytvoreniinternich pravidel pro praci s propagacnimi materidly.

e Pravidelnd kazdoro¢ni obsahova revize webu knihovny, ustaveni redakéni rady.

e Propagace zakladnich sluzeb knihovny.

e Vytvorenim kolekce propagacnich predméta.

3.3.6 UdrZeni a zkvalitnéni tymu odbornych pracovnikii
Zlepsit motivaci pracovnikd, kldst diiraz na jejich odborny a osobni rozvoj se zamérenim na zkvalitnéni
poskytovdni sluZeb, pecovat o zlepseni pracovnich podminek zaméstnancd.

Opatfieni:

o Aplikace celostatni koncepce vzdéldvani (Ucast pracovnikl na rekvalifikacnich a inovaénich
kurzech, konferencich, seminafich a studijnich cestach).

e Analyza persondlni struktury a jeji Uprava s ohledem na potreby organizace (personalni
posileni vzdélavacich a kulturnich aktivit, hospodareni s vypUjcenym majetkem).

e Usilovat o pfiblizeni primérné mzdy v organizaci primérné mzdé v kraji.

e Disledné skoleni a vedeni vSech pracovnikll k vstficnému a vysoce profesnimu jednani
s uzivateli.

e Vytvoreni etického kodexu pracovnika knihovny.

e Dopracovat pravidla adaptacniho procesu pro nové pracovniky véetné stazi v rhznych
oddélenich knihovny, staZe v jinych knihovnach, pro pracovniky malych pobocek organizovat
praxi na jedné fungujici pobocce.

e Posileni vnitini metodické cinnosti, pouZiti nastroji Wikipedie.

e Skoleni zékladnich pravidel tstni a pisemné komunikace, interni pravidla komunikace.

e Péce o byvalé zaméstnance knihovny (setkani seniorl — byvalych zaméstnanc).

e  Minimalné dvé celoknihovni setkani zaméstnancl ro¢né.

e Rozsifit mozZnosti benefitd z FKSP.

o Zefektivnéni informacnich tokd, véetné toku dokumentd s vyuzitim elektronizace.
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3.3.7

Rozsireni a zkvalitnéni odbornych sluZeb v ramci regionalnich funkci knihoven

Usilovat o dostupnost knihovnickych a informacnich sluZeb pro vsechny obcany Zlinského kraje za
srovnatelnych podminek a podporovat zavadéni modernich trendd do vsech verejnych knihoven.

Opatfeni:

Pfipravit koncepci regiondlnich funkci na léta 2018-2022, ve spolupraci s povérenymi
knihovnami kraje.

Vétsi zaméreni na regiondlni literaturu v malych knihovnach (regiondlni koutky, soutéze
apod.).

Metodicka podpora zfizovani a fungovani knihoven komunitniho typu, zaméreni na praci
s rodinami.

Dusledna propagace portalu Knihovny.cz mezi knihovnami kraje.

Vice se zaméfit na prezentace knihovnickych sluzeb a informaci o knihovnach na verejnosti
a na publikovani.

3.4 Financni a technologické zabezpeceni

3.4.1 Zajistovani dostate¢nych financ¢nich zdroju pro budovani fondi, rozvoj sluzeb,
provoz knihovny a podporu knihovnictvi ve Zlinském Kkraji
Opatfieni:

e Pribéina valorizace prispévku Zlinského kraje a Statutarniho mésta Zlina s ohledem na
narast cen, inflaci.

e  Zvysit objem prostfedkd na budovani knihovniho fondu a nakup elektronickych zdroju, viz
Pfiloha €. 2 Vybrané indikatory pro hodnoceni KKFBZ vychazejici z Koncepce rozvoje
organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015 az 2024.

e  Zvysit prdmérnou mzdu v organizaci v ndvaznosti na zvySovani pramérnych mezd v kraji
avCR.

e Posileni investi¢niho fondu organizace s ohledem na moznost Ucasti v dotacnich programech.

e  Pfirozsifovani sluzeb jednani o zvySovani prispévku zfizovatele a dotace na ¢innost od SMZ.

e Vyu7iti dotaénich program@ (SMz, ZK, MK CR, EU, dal$i zdroje).

e VyuZiti sponsoringu.

3.4.2 Kontinualni modernizace technického a programového vybaveni pro zajisténi
kvalitniho a efektivniho poskytovani knihovnickych a informacnich sluzeb
Opatfeni:

Pribéina inovace vypocetni a kancelarské techniky vcetné programového vybaveni
a technologie zabezpeceni dat a minimalizace rizik v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii ve spolupréci se 14|15 Bi.

Pribéznd modernizace elektronické evidence a ochrany knihovniho fondu s vyuZitim
technologie RFID.
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4 Zavér

Na vytvoreni koncepce se kromé nize uvedeného tymu podilela podstatna c¢ast kolektivu pracovnik
knihovny, predevsim pfi zpracovani SWOT analyzy, formulovani vize i stanoveni konkrétnich cil(.
Koncepce navazuje na celostatni Koncepci rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020. Jeji
realizace neni moznad bez spolecného Usili vSech knihovnic a knihovnik(, Uzké spoluprace se
14|15 Batovym institutem a bez podpory zfizovatele — Zlinského kraje a statutarniho mésta Zlina,

které se vyznamné podili na finanénim a provoznim zajisténi méstské funkce knihovny. DlleZita je
také intenzivni spoluprace v ramci systému knihoven Ceské republiky.

PhDr. Zderika Friedlova
feditelka Krajské knihovny Frantiska Bartose ve Zliné, pfispévkové organizace

Zpracovali:
PhDr. Zderika Friedlova, Ing. Jan Karika, Mgr. Dagmar Marusakovd, RNDr. Helena Simova, Ing. Jana
Tomancova, Mgr. Jarmila Trn¢dkova
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Pracovisté Krajské knihovny FrantiSka Bartose ve Zliné, prispévkové organizace

Automatizované knihovny:

Ustfedni knihovna, Vavrec¢kova 7040, 760 01 Zlin

Obvodni knihovna Jizni Svahy, Okruzni 4699, 760 05 Zlin 5
Obvodni knihovna Malenovice, Mlynska 845, 763 02 Zlin 4
Obvodni knihovna Dily, Dily IV, €. 3691, 760 01 Zlin

Pobocka Podlesi, Podlesi IV, ¢. 5302, 760 05 Zlin 5

Neautomatizované pobocky:
Kostelec, Zlinska 133, 763 14 Zlin 12
Kudlov, Na Vrchovici 21, 760 01 Zlin
Lhotka, Lhotka 68, 763 02 Zlin 4
Louky, Naves 68, 763 02 Zlin 4
Mokra, Mokra Il, ¢. 622, 760 01 Zlin
Pritné, Za Skolou 570, 760 01 Zlin
PFiluky, Dolni dédina 26, 760 01 Zlin
Stipa, Nova cesta 668, 763 14 Zlin 12

Velikova, Dolni konec 53, 763 14 Zlin 12
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Priloha ¢. 2

Vybrané indikatory pro hodnoceni KKFBZ vychazejici z Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje
v oblasti kultury pro obdobi let 2015 az 2024

3 , o Hodnota Hodnota
Ozn.* | Organizace Nazev a popis indikatoru Jednotka
roku 2013 | roku 2020
A.1 | Knihovna Umisténi dstfedni knihovny v 14|15 BATOVE INSTITUTU Ano/Ne Ano Ano
A.2 | Knihovna Pocet obvodnich knihoven Pocet 3 3
A.3 | Knihovna Pocet pobocek Pocet 11 11
A.7 | Knihovna Roéni pfirGstek knihovniho fondu . Knihovni 20 000 25 000
jednotky/rok
A8 |Knihovna | Velikost knihovniho fondu _ Knihovni 516749 | 600000
jednotky/rok
A.15 | Knihovna Pocet registrovanych ¢tenarud ke konci roku Pocet 13429 15 000
A.16 | Knihovna Roéni pocet vypujéek bez prolongaci Pocet 564 501 700 000
** | Knihovna Celkova navstévnost knihovny Pocet 268 727 *x
** | Knihovna \Fl’gscteatvkulturnlch a vzdélavacich akci pro vefejnost véetné Potet 639 -

* Oznaceni v Priloze €. 2 Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024
** Neuvedeno v Pfiloze €. 2 Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024

Pocinaje rokem 2016 je tabulka v tomto rozsahu soucasti Zpravy o hospodareni a o ¢innosti pfispévkové

organizace za rok ...
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